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Rammer og regler
for aktivering pa
FOAs arbejdspladser

Béade rollen som tillidsrepraesentant
og reglerne for aktivering af ledige
er med reformen fra 1. januar 2020
blevet veesentligt eendret. Tillids-
reprasentanten for den faggruppe,
hvor man vil aktivere en ledig, er ble-
vet skrevet ind i loven som den per-
son, der skal sige god faor, om lovens
krav er overholdt. Samtidig er ogsa
bestemmelserne for, hvordan de
ledige kan aktiveres, endret kraftigt.
Tillidsrepreesentantens nye, mere
aktive rolle skal bruges aktivt til at
sikre, at der pa den enkelte arbejds-
plads gennemfares aktiveringer,
som sikrer et perspektiv, bade for
den ledige, kollegerne som for ar-
bejdspladsen som helhed.

Kommunernes pressede gkonomi
betyder, at der nasten ikke aktiveres
ledige i Ientilskudsjob leengere. De
fleste ledige vil fremover komme ud

i virksomhedspraktik eller nyttejoh.

Her far de ingen lgn, men modtager
deres almindelige ydelse og har in-
gen overenskomstrettigheder. For
at sikre et perspektiv bade for den
ledige, for arbejdspladsen og de
gvrige kolleger, er det vigtigt, at du
som tillidsrepreesentant bruger din
indflydelse og er opmeaerksom pa de
nye aktiveringsregler. Loven kreever
fx nu, at der skal vaere et konkret
formal med den enkelte virksom-
hedspraktik. Det betyder, at du som
tillidsrepraesentant kan seette sig
ned med din leder og aftale, hvilke
aktiveringsforlgb der er plads til, og
som vil give mening for den ledige.

Fremover vil de korte praktikforlgb
pa 4 uger alene veere for de ledige,
som er jobparate og derfor bare skal
snuse til et fagomrade. De ledige,
der kommer ud i lzengere forlgb,

vil ofte kreeve en stgtte indsats fra
arbejdspladsen. Det kan veere en
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sygemeldt, der skal arbejdspraves,
ledige med sproglige eller saciale
problemer eller en ledig, som skal
straksaktiveres i nyttejob.

Reglerne, for hvar mange personer
der ma aktiveres pa den enkelte
arbejdsplads, er ogsé @ndret pr.

1. januar 2020. Tidligere ‘fyldte’ en
aktiveret 37 timer, men nu kan de
ledige aktiveres i feerre timer. Derfor
kan man opleve, at hvor der tidligere
kun var en enkelt person aktiveret,
kan der nu pludselig veere 4 ledige,
der aktiveres pa lavere timetal, og
det er ofte personer, der har behav
for stgtte og hjeelp, og kan blive en
belastning for arbejdspladsen.

Gennem en aftale med din leder
om, hvor mange ledige og i hvilken
slags forlgb, jeres arbejdsplads kan
modtage i aktivering, undgar du, at
der kammer for mange deltidsak-
tiverede. Med en aftale er det ogsa
lettere at sige 'nej’, hvis du pludselig
far en mail fra VITAS, hvor du skal
godkende en ledig i 13 ugers aktive-
ring som piccaolo.

| denne pjece far du et overblik over
de rammer og regler, der geelder

i kemmuner og regioner samt en
reekke rad, til hvordan du takler
dem. Bagest i pjecen er forslag til en
tjekliste, som du kan tilpasse til din
arbejdsplads.

Venlig hilsen
Helena Mikkelsen,
forbundssekreteer i FOA
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Tillidsrepraesentanten
- en central aktagr

Tidligere var det tilstreekkeligt, at en
medarbejderreprasentant skrev un-
der p4, at lovgivningen var overholdt,
nar der skulle ske aktivering pa ar-
bejdspladsen. Det betad nogle ste-
der en ‘generalfuldmagt’ til ledelsen,
der séledes blot kunne erstatte det
ene aktiveringsforlgb med det nze-
ste. | dag er det et lovkrav, at det er
tillidsrepraesentanten, der med sin
underskrift garanterer, at medarbej-
derne er blevet hart, at der er per-
spektiv for den ledige i praktikken,
og at reglerne om merbeskeeftigelse
og balance er overholdt. At tillidsre-
prasentanten nu har et lovmaessigt
ansvar, skaerper medarbejderind-
flydelsen. Men det forpligter ogsé i
forhold til at sikre, at der ikke sker
lovbrud eller misbrug.

Pa en offentlig arbejdsplads, som er

defineret med sit P-nummer, siger

loven, at:

= det er tillidsrepraesentanten for
den berarte faggruppe pa arbejds-

pladsen, der skal skrive under p3,
at loven er overhaldt, inden et
aktiveringsforlgb kan pabegyndes.

= pé arbejdspladser, hvor der ikke
er en tillidsrepreesentant for
faggruppen, ligger opgaven hos
feellestillidsrepraesentanten for
faggruppen for den samlede
virksomhed (svarende til CVR-
nummer).

= er der hverken en tillidsreprasen-
tant eller en feellestillidsrepree-
sentant, er det en medarbejder-
repraesentant for den aktuelle
faggruppe, der skriver under.

= ved TR’s fraveer i mere end 3 dage,
kan arbejdsgiveren inddrage
FTR’eren.

P-nummer er et skatteteknisk
redskab, som afgranser en
enkelt arbejdsplads.
= CVR-nummer er registreret
til en arbejdsgiver fx en
kommune, som bestéar af
mange arbejdspladser.
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Inden tillidsrepraesentanten kan
skrive under p4, at loven er overholdt
og arbejdspladsen kan rumme en
ledig i aktivering, er det ogsa til-
lidsrepreesentantens opgave at sikre
sig, at ledige ikke erstatter ordinaer
arbejdskraft, og at der er et reelt for-
mal med og en plan for aktiveringen.
Kollegerne skal acceptere at tage
imod ledige i aktivering og tilkende-
give, om de har overskud til at yde
den ngdvendige stotte og ekstra tid
til at veere med til at skabe gode for-
lpb med perspektiv.

Aktiveringen har mange formal, som
stiller forskellige krav til de ordinzert
ansatte. Der kan veere tale om en
afklaring af kompetencer i forhold

til en mulig fremtidig karriere eller
uddannelse. Aktiveringen kan ogsa
veere en arbejdspravning, hvor det
skal afklares, hvad den ledige mag-
ter og i hvor mange timer. Ledige,
der skal i aktivering, udger séledes
en broget skare.

Det er derfor vigtigt, at tillidsre-
prasentanten og lederen sammen
vurderer og aftaler, hvilke former for
aktiveringsforlgb, der reelt er plads
til pé arbejdspladsen.

Med sin nye, mere centrale opgave
har tillidsrepreesentanten séledes
et ansvar for at sikre, at arbejds-
pladsen reelt magter opgaven, og
at kollegerne har overskud til at yde
den nedvendige stotte i dagligdagen.



7

TR OG AKTIVERING | FOA




FOA | TR OG AKTIVERING

Feerre regler,

mindre bureaukrat

Formalet med den revision af lov

om aktivering, som tradte i kraft

1. januar 2020, er et politisk gnske
om en enklere og billigere kammunal
vej til aktivering. Med fzerre proces-
krav og mere ensartede regler pa
tveers af malgrupper, er det hensig-
ten at bane vejen for en enklere og
mere effektiv beskeeftigelsesindsats.
Intensionen er desuden i hejere grad
at sikre, at praktikforlgbene har et
relevant indhold og kan fare til reel
beskeftigelse eller uddannelse.
Kommunerne far starre frihed til
selv at tilretteleegge indsatsen for
deres ledige, men gkonomien szetter
sine begraensninger for kvaliteten,
nar bdde kommuner og jobcentre i
samme ombeering skal skeere i ud-
gifterne til aktivering.

De politiske intentioner er:

= sterre ensartethed i administra-
tionen

= styrkede digitale lgsninger, som
for tillidsrepraesentanterne bety-
der, at papirblanketter erstattes
af en digital signatur, der ger det
muligt at underskrive og eventuelt
kommentere via VITAS

= benchmarking, der indebeerer,
at selvom kommunerne har faet
starre frihed, vil staten kontrollere,
sammenligne, eventuelt kritisere
det enkelte jobcenters indsats,
som eventuelt kan seettes under
administration, hvis det ikke lever
op til forventningerne.
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Fra rettigheder

til noget for noget til
aktivering med et formal

Beskeeftigelsespalitikken og synet
pa ledighed har altid veeret centrale
omdrejningspunkter i udviklingen af
den danske velferdsstat. Gennem
90’erne og 00’erne har holdninger til
gkonomi bag og mal for aktivering
dog undergéet en betydelig foran-
dring. Et rettighedssystem blev i
den periode til et noget for noget-
system, hvor ledige skulle preestere
noget for deres ydelse. Med den

nye revision af lovgivningen, er det
politiske gnske bade at forenkle og
spare pa indsatsen samt sikre, at
der aftales forlgh for den ledige, der
kan fgre til enten uddannelse eller
beskeftigelse.

Vendepunktet

Det store vendepunkt i synet pa akti-
vering indtraf i 1994 med Aktivrefor-
men. Indtil da skulle aktivering sikre,
at ledige genoptjente deres dagpen-
geret og havde en vis tilknytning til
arbejdsmarkedet, hvis de kom i ar-

bejdstilbud med jeevne mellemrum.

| lgbet af det naeste arti udviklede
aktivering sig til et arbejdsmarkeds-
politisk redskab. Der kom individuelle
handlingsplaner, jobtreening og ud-
dannelsesordninger. Man begreaense-
de orlovsregler og skerpede radig-
hedsreglerne. Ret- og pligtaktivering
blev rykket frem i ledighedsperioden,
og dagpengeperioden blev forkortet,
ferst til 5 8ri 1995, siden til 4 &r i
1999.

Skeerpelser

| 2007 blev arbejdsformidlingerne
nedlagt, og bade arbejdslgse og bor-
gere med et socialt problem skulle
fremover hjelpes via jobcentrene.
Og da VK-regeringen sammen med
DF i 2010 halverede dagpengepe-
rioden fra 4 til 2 ar, blev kravene til,
hvardan de lediges skulle aktiveres,
skeerpet.



Mediernes historier om Karina og
dovne Robert var i disse &r med til at
skabe billeder af ledige som nagle,
der ikke gad bestille noget. Og det

er billeder, der uberettiget hade har
vaeret med til at farve vores holdnin-
ger til ledighed og faet konsekvenser
for aktiveringspolitikken.

Reformer

S-R-SF-regeringen tog ved sin
tiltreedelse i 2011 fat pa en reekke
reformer af bade fleksjob, kontant-
hjeelp og hele dagpengesystemet.

| 2014 tradte Kontanthjeelpsrefor-
men i kraft, og med reformen fulgte
en ny aktiveringsmodel: Nyttejob,
hvar unge ledige skulle arbejde for
deres ydelse, inden de kom i arbejde
eller uddannelse. Reformen beted
blandt andet, at kantanthjeelp blev
afskaffet for unge under 30 &r og
erstattet med uddannelsesydelse
svarende til SU. Formalet var at sikre
unge under 30 &r uddannelse og
voksne over 30 &r arbejde. Forvent-
ningerne er, at faerre fremaver ville
modtage kontanthjzlp og flere fa
uddannelse eller job.

1. januar 2015 tradte Beskeefti-
gelsesrefarmen i kraft med nye
aktiveringstiltag, som fx kom til at
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betyde, at lgntilskudsjob fremaver
blev erstattet af virksomhedspraktik
0g nyttejob.

Nye udfordringer

Den nyeste reform fra 2020 og
kravet om kammunale besparelser
pa aktiveringsindsatsen betyder, at
jobcentrene ofte vil sende mange
ledige i praktikforlgb og nyttejob pa
fa timer om ugen. Forlgbene for de
jobparate ledige er korte, hvilket ofte
vil begreense aktiveringen til ‘snuse-
forlgb'. For de ordinzrt ansatte be-
tyder det sterre udskiftning og flere
ledige, der bade skal finde plads i det
kollegiale feellesskab, og som skal
have stette og vejledning i det dag-
lige arbejde.

For tillidsrepreesentanterne, der med
denne reform har faet en ny, mere
central rolle, bliver udfordringen i
dialog med lederen at sikre, at der er
reel mulighed for at rumme ledige

i praktikforleh med reelt indhold og
perspektiv. Praktikforlgbene skal
opfylde lovgivningens nye krav til
konkrete formal. Det kan tillidsre-
praesentanten sammen med lederen
bruge til at aftale, hvilke aktiverings-
forlgb, arbejdspladsen kan rumme.
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Aktiveringstilbud i det
offentlige - hvem og hvordan

Tidligere blev mange ledige tilbudt
en ansattelse i Igntilskud pa en
offentlig arbejdsplads, men lgntil-
skudsjob er blevet for dyrt for koam-
munerne, der har lgnudgift, men ikke
ma bruge ledige i lantilskudsjob til
at lappe pd mangler i normeringen.
Kommunerne skal spare, og korte
virksomhedspraktikforlgb og nyt-
tejob vil derfor fremover vaere den
typiske form for aktivering pa offent-
lige arbejdspladser. Selvom virksom-
hedspraktik ikke er en anseettelse,

kan misbrug af praktikanter dog
ogsa finde sted. Det er lovstridigt.
En virksomhedspraktik er ikke en
Igsning for treengte kommuner, men
skal have et formal for den ledige

fx for at afsege muligheder for be-
skeeftigelse, uddannelse eller snuse
til et fagomrade.

Formal med aktiveringen
Formalet med aktivering af ledige,
afhznger af hvilke ledige der er
tale om, og om de er arbejdsmar-




kedsparate eller ikke. Jobcentret og

arbejdsgiveren aftaler i samarbejde

med den ledige formal, indhold og

varigheden af tilbuddet. Det skal

fremga af aftalen, hvilket konkret

formal, aktiveringen skal opfylde.

Overordnet kan en aktiveringen

indebeere:

= muligheden for at afprave et
arbejdsomréade i forhold til
fremtidige beskeeftigelses- eller
uddannelsesmuligheder.

= muligheden for at blive opkvalifi-
ceret og fa et bedre udgangspunkt
for en ordinzr uddannelse. Det
vil sige optraening af specifikke
kompetencer inden for job- eller
uddannelsesmal, som kan indgd i
CV og ansggning.

= muligheden for at fastholde
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Rammer for aktiveringen

Den arbejdsgiver, der siger ja til at

modtage ledige i aktivering, er lov-

messigt forpligtet til:

= atinddrage de ordineert ansatte,
for lentilskudsjob, virksomheds-
praktik oprettes

= at dokumentere, at anseettelse i
offentlige I@ntilskudsjob og senior-
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job er en nettotilveekst til norme-
ringen

= at der er en rimelig balance mel-
lem ordineert ansatte og ledige i
lentilskudsjob, virksomhedspraktik
eller seniarjob.

= at sikre sig, at medarbejderne er
indforstaede, og at tillidsrepree-
sentanten skriftligt har sagt ja,
inden aktiveringen pabegyndes.

Arbejdsgiveren er ikke palagt

at aktivere ledige

Arbejdsgiveren har ingen forpligtel-
ser til at tage imod et bestemt antal
ledige i Ientilskud, virksomheds-
praktik, nyttejob eller give plads til
frivillige. Arbejdsgiveren kan have en
interesse i, at ledige kan indga som
ekstra heender og varetage forskel-
lige opgaver i en stram normering.
Men det er som neevnt ikke tilladt

at bruge ledige til at lukke huller’,
og tillidsrepraesentanten skal skrive
under p3, og er dermed garant for,
at det ikke sker. Inden der kan ske
nogen som helst anseettelse eller
aktivering pa arbejdspladsen, skal
tillidsrepraesentanten sikre sig, at
lovgivningen er overholdt, at der er
perspektiv for den ledige, og at med-
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arbejderne er blevet inddraget og er
positive.

Tillidsrepraesentanten og
medarbejderne kan sige nej
Medarbejderne kan altid sige ne; til
at tage imod ledige i aktivering pa
deres arbejdsplads. Offentlige ar-
bejdspladser er generelt presset af
omstruktureringer og nedskeeringer,
og et 'nej’ kan veere det eneste svar,
hvis der ikke er tid eller ressourcer
til at sikre, den ledige kan nd malet
med aktiveringen. Det er medarbej-
derne, der kender hverdagen pé ar-

Udviklingen i aktiveringsforleh

bejdspladsen. Det er dem, der kom-
mer til at hjelpe og stette de ledige
og skal vurdere, om de har overskud
til det.

Sammensztningen

af ledige i aktivering

Pkonomi er afgerende for hvilke
aktiveringsmodeller, man fremaover
vil opleve pa det offentlige arbejds-
marked. Kommunerne far ikke flere
penge til aktivering, tveertimod inde-
beerer reformen besparelser. Mens
arbejdsgiveren har en lgnudgift pa
40 % ved anseettelse i lgntilskudsjob,
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er der ingen udgifter forbundet med
aktivering i virksomhedspraktik eller
nyttejob, hvor de ledige oppebeerer
deres sadvanlige ydelser. Fremover
vil det derfor typisk veere aktivering i
virksomhedspraktik og nyttejob, der
er aktuelle pa de offentlige arbejds-
pladser.

Aftaler og principper

De lediges meget forskellige for-
udsatninger er en stor udfordring.
Derfor er det vigtigt, at der udover
en aftale, om hvad fx den enkelte
virksomhedspraktik skal indehalde,
ogsa indgas overordnede aftaler
bade mellem tillidsrepreesentanten
og lederen samt mellem FOA og
jobcentret. Disse aftaler kan fx af-
klare, hvor mange ledige og hvilke
typer af aktiveringsforleb, der reelt
er plads til pa arbejdspladsen.

Flere aktiverede

Med den nye reform regnes for-
holdstal ikke l&engere i fuldtidsan-
satte personer, men i timer. Det kan
fa den betydning, at flere ledige end
tidligere kan kamme i aktivering,
fordi en fuldtidsanseettelse pa 37
timer bliver fordelt pa flere ledige
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i kartere tid. Hvis samspillet mel-
lem ordineert ansatte og aktiverede
skal fungere i hverdagen og ikke
forringe servicen for borgerne, er
det derfor afgerende, at ledelse og

T
1Y
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medarbejdere lgbende diskuterer og
tager stilling til, hvar mange ledige,
arbejdspladsen kan rumme, hvis
intentionerne skal opfyldes, og hver-
dagen skal fungere.

Zndringer i lov om forholdstal
Efter den gamle lovgivning
regnede man i fuldtidspersoner.
Efter den ny regner man i
arsveerk - det vil sige i timer.

= Les merei afsnit:
Krav om rimelig balance

Hvilke opgaver ma
de aktiverede udfare?

Loven forhindrer ikke, at de aktive-
rede ledige udfgrer ordinzert arbejde,
men der er dog forskellige afgraens-
ninger af beskeeftigelsen.

Aktiverede ledige, der ansattes

Lantilskudsansatte og ledige i se-
niorjob ma i princippet udfere de
samme arbejdsopgaver, som de or-
dineert ansatte. Ledige i lantilskuds-
job eller seniorjob er dog omfattet af
kravet om merbeskzaftigelse og ma

derfor ikke indga som en ngdvendig
del af vagtplaner eller virke som
vikarer. 0g som en hovedregel ma
ledige i aktivering ikke veere afge-
rende for, at arbejdspladsen kan leve
op til sine servicefarpligtelser.

Aktiverede ledige, der ikke anszettes

Ledige i virksomhedspraktik ma
udfare ordinzere arbejdsopgaver.
Ledige i nyttejoh ma udfare sam-
fundsnyttige opgaver hos offentlige
arbejdsgivere. Virksomhedspraktik
og nyttejob skal ikke vaere merbe-
skeeftigelse.

Private og offentlige

Pa FOAs fagomrader er der forskel-
lige typer af offentlige og private
arbejdspladser.
= Rent offentlige arbejdspladser.
= Private arbejdspladser, der har
driftsoverenskomst med kammu-
nen og falger samme regler som
kommunens @vrige arbejdspladser.
= 100 % private arbejdspladser
- fx dagplejer, barneinstitutio-
ner, skoler eller plejehjem. Disse
arbejdsgivere kan veere medlem af
en arbejdsgiverforening og deekket
af en FOA-overenskomst.
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FOA har udgivet en seerlig pjece til
tillidsrepraesentanterne om aktive-
ring pé private arbejdspladser.
Bestil den via foa.dk
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Aktiverede

— overenskomstdaskkede

Aktiverede dakkede

af overenskomst

Offentlige lgntilskudsjob 5.088
Seniarjob 3.600

Kilde: jobindsats, december 2019

Overenskomstdzkkede

Felgende aktiverede ledige er ansat

med overenskomst:

1. Offentlige og private
Igntilskudsjob

2. Seniarjob

Lontilskudsjob

Den ledige, der har faet en jobplan
med et mal for beskaftigelse og
behov for opkvalificering, kan an-
seettes i lantilskud pa en offentlig
eller privat arbejdsplads. Ledige kan
ikke komme i Igntilskud i den samme
virksomhed, som de senest har vee-
ret ansat pa. Arbejdsmarkedsparate

ledige kan maks. veere 4 maneder
i lgntilskudsjoh hos offentlige ar-
bejdsgivere.

Lon- og arbejdsforhold

ved offentlig anszettelse
Ansattelsen i lgntilskud pa en of-
fentlig virksomhed kan hgjst vare i
4 méneder. Den fastsatte Ignsats og
et timeloft betyder, at lgnnen svarer
til den ydelse, den ledige hele tiden
har fdet. Som kompensation for en
fuld overenskomstmeaessig lan, har
den ledige i lantilskudsjob nedsat
timetal og dermed mere frihed.

Pa nzer lgn- og arbejdstid er den
ledige, der er ansat i lgntilskudsjob,
ordineert ansat. Det vil sige, aten
ledig i Ientilskudsjob deekket af alle
andre overenskomstaftalte forhold
for fx pension, barsel, afspadsering,
skal have ansettelseshrev og far
normale lgnsedler. Den offentlige
arbejdsgiver skal betale 40 % af
lgnudgiften.



Seniorjob

Farsikrede ledige, der indbetaler
efterlensbidrag, har mistet retten til
bade dagpenge og arbejdsmarkeds-
ydelse og har hgjst 5 &r, for de nar
efterlensalderen, ret til et seniorjob i
bopeelskommunen.

Mens den ledige er i et seniorjob,
optjenes ikke ret til dagpenge, og
vedkommende skal stadig sta til
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radighed for arbejdsmarkedet, hvis
jobcentret finder et ledigt job.

Lon- og arbejdsforhold

P& neer tidshegreensningen i anseet-
telsen er den ledige i seniorjob ansat
pa helt normale overenskomstmaes-
sige lan- og arbejdsvilkar.

Arbejdsgiveren betaler 50 % af
Ignudgiften.

Len og arbejdstid ved offentlige lentilskudsjob
Na&r man ansettes i et offentligt lentilskudsjob, folges den pagzeldende over-
enskomst. Dog er der ved lov fastsat en beregning af lannen og arbejdstiden.

Principperne er fglgende:

Arbejdstid beregnes ved at dividerer den ydelse, man far, med en i loven

fastsat timelgn.

Lennen beregnes ved, at det timetal, der beregnes, ganges med den i loven

fastsatte timelon.

Eksempel

Ledig pa dagpenge dimittendsats + 8 % AM-bidrag = 3.880,00 kr. om ugen
Lovfastsat timelgn [1.1.2020) = 128,37 kr. pr. time
Ugentlig arbejdstid (3.880,00/129,37] = 31 timer pr. uge

(oprundes til hele timer)

Méanedslan [129,37kr. x 31 timer] x 13/3 = 17.378,70 kr. pr. mdr.
Arbejdsgiveren modtager et Igntilskud pa 118,04 kr. pr. time
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Aktiverede

- Ikke overenskomstdaskkede

Aktiverede,

ikke overenskomstdzkkede
Off. virksomhedspraktik 102.141
Nyttejob 11.806

Kilde: jobindsats.dk, december 2019

Ikke overenskomstdaekkede

Aktiverede, der ikke er daekket af
overenskomsten:

1. Ledige i virksomhedspraktik
2. Ledige i nyttejob

Aktivering med et formal
Af den aftale, som jobcentret og ar-

timer, hvor personen ansettes
ordineert pa virksomheden.

2. Optreening af specifikke kampe-
tencer inden for personens job-
eller uddannelsesmal, afhaengigt
af malgruppen, som kan indgd i
personens cv og jobsggning.

3. Afklaring af job- eller uddannel-
sesmal, hvor praktikken bestar af
typiske opgaver inden for mulige
jobomrader.

Virksomhedspraktik

Forskellige grupper af ledige kan
komme i virksomhedspraktik. Det
gelder fx:

= Ledige dagpengemodtagere, der

bejdsgiveren indgar med den ledige,

skal det fremga, hvilket af felgende 3
formal, der gnskes opfyldt med virk-

somhedspraktikken:

1. Ordinzere lgntimer, hvor prak-

har brug for afklaring om ar-
bejdsomrade, kan kamme i virk-
somhedspraktik pa en offentlig
arbejdsplads i 4 uger.

= Ledige, der ikke far dagpenge

tikken skal afklare eller udvikle
kompetencer i forhold til job eller
uddannelse, afhzngigt af mal-
gruppen, som direkte kan fare til

0g jobmarkedsparate kontant-
hjeelpsmodtagere kan kamme i
virksomhedspraktik pa en offentlig
arbejdsplads i 4 uger, dog 13 uger,
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hvis den ledige ikke har tidligere Hvis der skal ske forleengelse af
erhvervserfaring, eller ledigheden virksomhedspraktikken, skal tillids-
har varet leenge. Perioden kan repraesentanten inddrages og for-
yderligere forleenges ud fra en holdstalskrav skal vurderes.

individuel vurdering.
» Nyuddannede ledige pa dimittend-  Len- og arbejdsforhold

sats har ret til 8 ugers virksom- Virksomhedspraktikanter er ikke an-

hedspraktik. satte i virksomheden, og de far ikke
= Sygedagpengemodtagere, der lgn, men modtager fortsat deres

endnu ikke kan vende gradvist hidtidige offentlige ydelse.

tilbage til jobbet,

kan komme i

virksomheds-
praktik i 13 uger
med mulighed
for forleengelse
til 26 uger som
led i fasthol-
delse.

= Kontanthjelps-
modtagere med
faglige, sprog-
lige eller sociale
problemer kan
komme i virk-
somhedspraktik
i 13 uger med
mulighed for
forleengelse til
26 uger.
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Arbejdstiden skal ligge inden for
virksomhedens normale arbejdstid
og ma ikke overstige fuld arbejdstid
for andre medarbejdere.
Virksomhedspraktik er gratis for ar-
bejdsgiveren.

Nyttejob

Nytteindsatsen deekker over ‘'sam-
fundsnyttige opgaver’ og tildeles
ledige ud fra devisen, at alle, der kan,
skal arbejde for deres ydelse. Oprin-
delig var nyttejob udelukkende tankt
som en slags ‘ventejob’ til unge pa
uddannelsesydelse. | dag bruger
mange kommuner nyttejob til strak-
saktivering af kontanthjelpsmodta-
gere. Pa offentlige arbejdspladser er
det vigtigt, at tillidsrepraesentanten
vurderer, hvor mange ledige i nyt-
tejob som ’piccolinge’ eller ‘gadefejer’,
der er overskud til pa arbejdsplad-
sen.

Folgende ledige skal tage imod

et nyttejob

= Arbejdslase pé kontanthjelp, hvis
kommunen mener, at de er klar til
job eller uddannelse efter 3 méne-
ders resultatlgs jobsggning.

= Unge pa uddannelsesydelse, som

er en lavere kontanthjeelp for unge
under 30 &r uden uddannelse, skal
senest efter 1 maned tilbydes et
aktiveringstilbud fx et nyttejob.

= Tidligere dagpengemodtagere,
som har opbrugt deres dagpenge
og er pa den szrlige arbejdsmar-
kedsydelse.

= Forsikrede ledige, hvar kammunen
gnsker at afprave, om de reelt er
ledige.

Principper for nyttejob

Arbejdsgiver og jobcenter skal forud
for tilbud om nytteindsats aftale
indholdet, varigheden og omfanget
af nytteindsatsen.
Tillidsrepreesentanten er med til at
drofte etableringen af nyttejob og
med sin underskrift sikre, at kolle-
gerne er inddraget, og at krav om et
rimeligt forholdstal er overholdt.

Specielt for FOAs omrade

Principperne for afgreensningen af
servicearbejdets omfang og modta-
gerkredsen fglger principperne i Ar-
bejdsmarkedsstyrelsens vejledning
(VEJ nr. 9023 af 17. januar 2006].
Det indebeerer, at en serviceydelseg,
som er en del af kommunens servi-



ceniveau efter servicelovens
§ 83, ikke samtidig kan udfgres som
nytteindsats uden for reglerne.

Servicelovens § 83

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde:

1. personlig hjeelp og pleje

2. hjeelp eller statte til ngdvendige
praktiske opgaver i hjemmet

3. madservice.

Stk. 2. Tilbud om personlig hjelp
og pleje gives til personer, som pé
grund af midlertidigt eller varigt
nedsat fysisk eller psykisk funkti-
onsevne eller serlige sociale pro-
blemer ikke selv kan udfere disse
opgaver.

Les mere:
danskelove.dk/serviceloven/83

Lon- og arbejdsforhold

Ledige kan hgjst have et nyttejoh
i 13 uger. Ledige i nyttejob er ikke
ansatte og modtager den ydelse,
de hidtil har faet i form af enten
kontanthjeelp, uddannelses- eller
arbejdsmarkedsydelse.
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Nytteindsatsen skal ligge inden for
virksomhedens normale arbejdstid
og kan ikke tilbydes en person i den
virksomhed, hvor vedkommende
seneste har veeret ansat - ordineert
eller med tilskud.

Nyttejob er gratis for arbejdsgiveren.
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Rammer for aktivering
pa offentlige arbejdspladser

| de neeste afsnit kan du lese mere

om de lovmaessige rammer, der

geelder i forhold til aktivering pa of-

fentlige arbejdspladser. Rammerne

er med til fx at sikre:

= At medarbejdere og tillidsrepree-
sentanter har et averblik over
ansettelserne og har reel indfly-
delse.

= At aktiverede ledige ikke bliver de
uundveerlige ekstra hander, der
mangler mange steder.

= At ordinzert ansatte ikke fortreen-
ges af hillig arbejdskraft.

= At den faglige kvalitet af arbejdet

ikke undermineres.

= At der lz=gges en plan for aktive-

ringen, der har perspektiv for den
ledige i form af job eller uddan-
nelse.

= At de ordineert ansatte medarbej-

dere, der i forvejen har travlt, reelt
kan rumme og stotte de ledige og
veere med til at skabe perspektiv

i aktiveringen, uden at det gar ud
over deres egen trivsel.




Krav om
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medarbejderindflydelse

Det siger loven

Forud for anszettelse eller aktive-
ring af en ledig i l@ntilskud, senior-
job, virksomhedspraktik eller nyt-
tejob skal tillidsrepreesentanten
drgfte med ledelsen og skrive
under pa, at lovgivningens betin-
gelserne for at modtage ledige i
aktivering er opfyldt.

Mange ars erfaring viser, at medar-
bejdernes accept er afgarende for,
om arbejdspladsen reelt kan leve op
til formalet med at aktivere ledige.
Derfor er retten til at sige sin mening
meget vigtig bade for medarbejder-
ne pa arbejdspladsen og for de ledi-
ge. Tidligere har udfordringen veeret,
at tillidsrepraesentanten skulle veere
pa teeerne for at hlive inddraget og
sikre reel medarbejderindflydelse.
Mange kammunale arbejdsgivere
har set stort pd medarbejderindfly-
delsen og ofte truffet beslutninger

hen over hovedet pd medarbejderne
og tillidsrepreesentanten.

Med tillidsrepreesentanten i en mere
central rolle i hele processen, som
den persaon, der skal skrive under, far
aktiveringen kan pabegyndes, er der
dog kommet et hagjere niveau af for-
mel indflydelse, som kan deemme op
for nogle af fortidens problemer.

Vigtig dialog

For tillidsrepreesentanten kan skrive

under p4, at der kan ske aktivering

pa arbejdspladsen, skal det afklares:

= Hvad anszttelsen eller aktiverin-
gen indebeerer. For virksomheds-
praktik skal forlgbet leve op til et
af de 3 definerede formal, der er
beskrevet i afsnit: Aktivering -

uden overenskomst.
Om der er sammenhang mel-
lem maélet for den ledige og den
arbejdsfunktion, som skal udfg-
res i aktiveringen.

= Hvad mener de medarbejderne,
der skal arbejde sammen med den

25
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aktiverede? Har de overskud til at
give den ngdvendige stotte og kol-
legiale sparring?

= Om balancen mellem ordinzert
ansatte og aktiverede ledige er
rimelig, l&es mere om reglerne i
afsnit: Krav om rimelig balance.

= Hvis det drejer sig om Igntilskuds-
job eller seniorjob, skal aktiverin-
gen desuden udgere merbeskaf-
tigelse.

Den nedvendige dokumentation

Forudsztningen for at tage stilling
til, om der er ’plads’ til aktiverede
ledige, er, at tillidsrepraesentanten
har de nedvendige oplysninger om
budgettet, hvilket vil sige de politiske
beslutninger om normeriger set i
forhold til serviceydelser til bor-
gerne.

Det er arbejdsgiverens pligt at tilve-
jebringe disse oplysninger, ligesom
det er arbejdsgiverens pligt at vur-
dere, om det er muligt for arbejds-
pladsen at leve op til de mal, der er
for den lediges aktivering.

Personalepolitik
geelder ogsa aktiverede

| det lokale MED-udvalg er der mu-
lighed for at diskutere de forhold, der
har betydning for arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmilja-
forhold. Det lokale MED-udvalg skal
fastseette principper for aktiverede
ledige og beslutte, hvardan intro-
duktionen foregar, hvem der har den
daglige kontakt med den ledige og
hvilke funktioner og arbejdsopgaver,
den ledige kan udfare.
MED-udvalget skal desuden tage
hejde for, at der er 2 hovedgrupper
blandt de aktiverede. De jobparate
ledige er kun pé arbejdspladsen i
kort tid, mens de aktiverede, der
kreever seerlig stotte og vejledning i
forlgbet, kan veere i aktivering i op til
13 uger.

Styr pa aktiveringen

Nar man arbejder med mennesker,
er dagligdagen ikke s& minutigst
opdelt i ordinzert og samfundsnyt-
tigt arbejde. Erfaringerne er, at bade
ledige i praktik og lgntilskud ofte
indgar pa lige fod med de fast-
ansatte kolleger i det almindelige
arbejde. Sa bade for at sikre faglig-



heden i opgavelagsningen, forhindre
at ledige fortreenger ordineert an-
satte og sikre, at der er mening med
aktiveringen, er det vigtigt, at der er
aftaler mellem arbejdsgiver og til-
lidsrepreesentant. Disse aftaler kan
afklare og opstille klare retningslin-
jer for indsatsen og for hvilke opga-
ver, savel de ledige i aktivering som
de ledige, der yder en frivillig indsats,
varetager.

VITAS

Nar tillidsrepraesentanten har sikret
sig, at alle forudsaetningerne er i
orden, skrives der under digitalt med
medarbejdersignatur via VITAS.
VITAS har erstattet fysiske blanket-
ter. Flowet gennem en ny ansggning
er dialogbaseret, og de oplysninger,
der i forvejen kan treekkes fra eks-
terne registre, er udfyldt pa forhand.
Det indebeerer, at kontrolfunktionen i
VITAS har kunnet digitaliseres yderli-
gere. Det betyder:
= at der er skabt integration med
e-indkomstregisteret, séledes at
VITAS kan treekke data over alle
ordineert ansatte i virksomheden
= at personer i virksomhedspraktik
eller personer med offentligt Ian-
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tilskud automatisk fratreekkes ved
indhentning af oplysninger fra Det
feelles Datagrundlag (DFDG).

For du kan underskrive

De oplysninger som ligger i det
elektroniske skema skal tjekkes, og
undervejs i processen advares til-
lidsrepraesentanten, hvis felter ikke
er udfyldt. Desuden er der en seerlig
rubrik, som kan bruges til argumen-
terne for et eventuelt nej, hvis med-
arbejderne har argumenter imaod
aktiveringen, eller hvis forudseetnin-
gerne i gvrigt ikke er opfyldt.

Lees mere om VITAS pa vitas.bm.dk

Dialog kan ikke digitaliseres

Nar tillidsrepreesentantens skal
svare digitalt, kan det veere en ud-
fordring at holde fast i den vigtige
samtale mellem leder og tillidsre-
presentant.

Dialog kan ikke digitaliseres! Derfor
er det vigtigt, at tillidsrepreesentan-
ten en gang for alle har aftalt med
lederen, hvilke former for aktive-
ringsforlgb og formal med aktive-
ringen, arbejdspladsen kan rumme
og altid vil kunne henvise til denne
aftale.
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Krav om rimelig balance

Forholdstal

Loven pépeger, at der skal veere en rimelig balance mellem ordinzert ansatte

og ekstraordineert ansatte.

Da der efter den nyeste revision ikke le&engere regnes i personer, men i timer,
kan forholdstallene betyde flere personer i aktivering i feerre ugentlige timer.
Derfor er det i forhold til tidligere lovgivning ekstra vigtigt at vurdere, hvad en

arbejdsplads reelt kan rumme.

Arbejdspladser med 0-50 ansatte. Svarende til 1 ekstraordineer fuldtidsstil-
ling for hver 5 ordinzert ansatte malt i fuldtidsstillinger - op til, hvad der sva-

rer til 10 fuldtidsstillinger.

Arbejdspladser med over 50 ansatte. Herudover yderligere 1 ekstraordinaer
fuldtidsstilling for hver 10 ordinaert ansatte malt i fuldtidsstillinger.
Sa en arbejdsplads med 60 ordineert ansatte ma hgjst have det der svarer

til 11 fuldtidsstillinger (10+1).

Forhaoldstallet mellem ordinzert
ansatte medarbejdere og aktive-
rede ledige pa en arbejdsplads har
til formal at sikre, at der ikke bliver
for mange aktiverede. Nar man ikke
lzengere vurderer denne balance i
antallet af personer men i timer, kan
det principielt indebeerer, at 37 timer
deles mellem 2-3 personer eller

flere, og der séledes ifalge lovgivnin-
gen bliver plads til flere aktiverede
end tidligere.

Enrimelig balance

Nar man skal vurdere, om der er en
rimelig balance mellem ordinzert og
ekstraordineert ansatte, er det derfor
ikke tilstreekkeligt at felge lovens



forholdstal. Mennesker er forskellige
og har vidt forskellige forudsatnin-
ger for at indgd i samspillet pa en
arbejdslads. Derfor er det vigtigt at
vurdere, om der er en rimelig ba-
lance i forhold til den udfordring,
aktiveringen medfarer. Det geelder fx
i forhold til arbejdsopgaver, arbejds-
belastning og i forhold til de ordi-
neert ansattes overskud, ressourcer
og mulighed for at veere med til at
sikre den ledige en meningsfuld ak-
tivering, der lever op til formalet.

Udregning af forholdstal

| forhold til offentlige arbejdspladser
skal forholdstallet udregnes for den
enkelte virksomhed, fx en barne-
have, en skole eller et plejehjem.
Virksomheden har sin egen adresse
og sit eget P-nummer [produktions-
enhedsnummer).

Felende skal ikke teelles med
som ordinzert ansatte

= Ansatte i lgntilskud

= Virksomhedspraktik

= Nyttejob

= Seniarjob

TR OG AKTIVERING | FOA
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Krav om merbeskeeftigelse

Merbeskaftigelse

Ansatte i lgntilskud og seniorjob
skal udgere en nettotilveekst til
de ardineere medarbejdere.
Bade pa private og offentlige
arbejdspladser udregnes net-
totilveekst i forhold til det gen-
nemsnitlige antal af ordinzert
ansatte i de foregadende 12 ma-
neder malt i brgkdel af arsveerk

Udover kravet om, at medarbejderne
skal have indflydelse, og at der skal
veere en rimelig balance mellem or-
dinzert ansatte og aktiverede ledige,
skal arbejdsgiveren ogséa opfylde
kravet om, at anseettelse i lgntilskud
0g seniorjob udger en merbeskeefti-
gelse og er en nettotilveekst til nor-
meringen.

Merbeskeftigelseskravet indebze-
rer ogsa, at ansatte i lgntilskud og
seniorjob ikke kan veere vikarer eller
udgere en ngdvendig del af vagtpla-
nerne. Ligesom kravet om merbe-

skeeftigelse ikke vil veere opfyldt ved
et eventuelt anseettelsesstop.

Aktiverede ledige som vikarer

Nar de ansatte i Ientilskudsjab eller
seniorjoh ikke ma veere en erstat-
ning for ordinzert personale, vil de
som nzvnt heller ikke kunne treede
til som vikarer ved sygdom, ferie el-
ler andet fraveer blandt det ordineere
personale. | lovgivningen er det dog
sikret, at den ledige i lgntilskudsjob
kan arbejde i op til 5 ordineere timer
til ordineer vikarlgn uden at blive
trukket i lgnnen som tilskudsansat.
Ferst ud over de 5 timer foretages
der modregning, og den tilskudsan-
satte, der tager vikartimer, er i et be-
greenset omfang saledes ligestillet
med andre vikarer.

Konsekvenser af lovbrud

- for medarbejderne

Hvis ikke arbejdsgiveren lever op til
loven om merbeskeftigelse eller til
loven om, at ledige i nyttejob ikke ma
fortreenge ordineaert ansatte, er det
lovbrud, og det kan fa kansekvenser



for de ordineert ansatte og betyde en
underminering af faglighed, Izn- og
arbejdsvilkar.

Konsekvenserne af lovbrud

- de ledige i aktivering

For de ledige skal aktiveringen i lan-

tilskudsjob have perspektiv i form

af senere beskeeftigelse eller ud-

dannelse. Hvis ledige aktiveres eller

anseettes, fordi der mangler hander,

og normeringerne er for darlige, er

der tale om misbrug. Aktiveringen

bliver uden reelt perspektiv. Den ak-

tiverede:

= optjener ikke ret til dagpenge i
aktiveringsperioden

= udfarer ordineert arbejde, men pé
dérligere lan- og arbejdsvilkar end
deres fastansatte kolleger

= far ikke den opkvalificering eller
afklaring, som burde vaere forma-
let, hvis aktiveringen skal have et
videre perspektiv

= har ikke reelle jobmuligheder efter
endt aktivering, enten fordi der
ikke er job at f4, eller fordi den
ledige ikke har erhvervet de faglige
kvalifikationer, der er en forudseet-
ning for ordineer anseettelse.
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Faglig voldgift

Er det ikke muligt at blive enig med

lederen, kan sagen afgares ved fag-

lig voldgift

Forlgbet ser saddan ud:

= send en mail til lederen, hvori
uenigheden beskrives

= send ogsa mailen til den lokale
FOA-afdeling

= afdelingen kontakter kammunen,
og i feellesskab afger de uenighe-
den

= lykkes det ikke, afgar KL og FOA
sagen.
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Tjekliste

- fgr, under og efter

De mange forskellige méader, ledige
kan aktiveres pa i bade offentlige
og private arbejdspladser, er en ud-
fordring for tillidsrepreesentanten.
Derfor er det vigtigt at vaere opdate-
ret og hele tiden tjekke, ikke kun om
lovgivningen overholdes, men ogsé
om aktiveringen er rimelig bade for
de ordinzrt ansatte og de ledige.
Farste del af denne publikation
handlede om den lovgivning, der
udger den overordnede ramme og
beskriver de forhold, der geelder for
de forskellige aktiveringsforlgh. Her
folger en kort guide, som du kan
bruge som en personlig tjekliste i
forbindelse med etablering af akti-
veringsforlgb pé jeres arbejdsplads.

Er der aftaler?

Undersgg i din afdeling, om RAR har
kommenteret jobcentrets plan for
aktivering, og om der er indgéet en
lokal aftale for anseettelse i tilskuds-
job, indhold i og dimensionering af
nyttejob samt en ramme for, hvor-

dan | skal samarbejde med frivillige.
Er der aftaler, skal de naturligvis
folges. Er der ingen, kan du opfor-
dre afdelingen til at tage kontakt il
kommunen med henblik pa at indga
lokale aftaler.

Undersgg, om det lokale MED-udvalg
har fastlagt seerlige principper i for-
hold til aktiverede ledige.

Er lovgivningen overholdt?

= Medarbejderindflydelse - er kol-
legerne positive?

= Forholdstal - er der en rimelig
balance mellem ordinzert ansatte
og aktiverede ledige?

= Merbeskeeftigelse - er de aktive-
rede reelt merbeskaftigelse?

Er medarbejderne inddraget?

Ger evt. din leder opmaerksom pa de
nye regler for tillidsrepraesentantens
underskrift. Aftal en fast procedure
for, hvordan dine kolleger inddrages i
vurderinger og beslutninger.



Er medarbejderne positive?

Selvom lovgivningen er overholdt,

handler den kun om tal. Virkelighe-

den bestar af mennesker. Derfor er

det ogsa vigtigt at forholde sig til

forudseetninger pa den enkelte ar-

bejdsplads.

= Mennesker er meget forskellige,
og nogle har behov for mere stotte
end andre. Er der pa den konkrete
arbejdsplads mulighed for et
meningsfuldt forlgh for den ledige,
uden at det belaster eller erstatter
ordineert ansatte?

= Er der sket nedskeeringer, er der
ansettelsesstop osv. Og i sa fald
er der kompenseret tilsvarende
med nedskeering i service eller
arbejdsopgaver?

= Er mani forvejen presset?

= Hvilke arbejdsomréder og ar-
bejdsfunktioner, der er skaret ned,
giver ogsa et fingerpeg om, hvilke
arbejdsopgaver, den aktiverede
ikke kan udfare.

= Med en klar afgraensning af ar-
bejdsomrade og -opgaver vil det
0gsa blive tydeligt, hvem der er
den daglige leder for den akti-
verede samt hvilke kolleger, den
ledige skal arbejde sammen med,
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og som derfor skal vurdere, om de
har overskud og mulighed for at
stgtte og hjeelpe den ledige.
Antallet af aktiverede ma ogséa
vurderes, da de nye regnemetoder
om forholdskravet mellem ordi-
nert ansatte og aktiverede, hvar
antal ordineert ansatte og ledige i
aktivering beregnes i timer og ikke
i personer. Det kan betyde langt
flere aktiverede inden for lovgiv-
ningen. Men der er grenser for
rummelighed.

Der vil ogsé veere forskel i arbejds-
opgaverne i forhold til aktiverings-
madellen, og hvarvidt den ledige
er ansat med eller uden overens-
komst. Arbejdsopgaverne vil veere
forskellige for ledige i lentilskud, i
seniorjob og i forhold til aktivering
i kortere forlgb som fx virksom-
hedspraktik og nyttejob.

Har man afgrenset de aktiveredes
arbejdsopgaver, sa der ikke sker
misbrug, kan man optimalt indpla-
cere den aktiverede under den rig-
tige overenskomst samt afgranse
forlgbet til bestemte arbejdsopga-
ver pa en bestemt arbejdsplads, sé
den ledige féar et relevant farlgb og
ikke bare placeres i straksaktive-
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ring eller flyttes rundt efter behov.

= Opgaverne i den offentlige sektor
er meget forskellige pa forskel-
lige arbejdspladser. Faglighed,
kompetencer, ansvar og kvalitet er
nogle af de grundsten, der udger
velfeerdens fundament, og ikke
alle ledige kan udfgre alle
opgaver.

= Fgr aktiveringen i virk-
somhedspraktik skal der
foreligge en aftale om
praktikken, hvor der skal
veere foretaget en af-
klaring af, hvilket formal
praktikken skal have.

Er de aktiverede
merbeskzftigelse?

Merbeskeeftigelse vil
sige, at ekstraordinart
ansettelse i enten
lgntilskudsjob eller et
seniorjob skal udgere
en nettotilveekst til
normeringen.

Sadan vurderer du
merbeskzeftigelse

Om tilskudsanseet-
telse er merbeskaefti-

gelse, udregnes pa baggrund af det
gennemsnitlige antal ansatte malt i
brgkdel af &rsveerk i de foregéende

12 maneder. Hvis gennemsnittet er
som i dag, er merbeskeeftigelses-




kravet opfyldt. Er der feerre ansatte
i dag, er merbeskeeftigelsen ikke
opfyldt. Tilskudsanseettelse ma ikke
ske i en stilling, der er blevet ledig
ved afskedigelse eller fratreedelse
af en ansat uden statte inden for de
foregdende 3 maneder.

Ved opgerelsen af antallet af or-
dinzert ansatte medregnes alle
beskaeftigede. Der skal dog ikke
medregnes ansatte med offentligt
tilskud, dvs. ledige i lgntilskuds- se-
niorjob samt ledige i virksomheds-
praktik eller nyttejob.

Merbeskeaftigelse (og balance)
udregnes i brokdele af arsvaerk
Revisionen af lovgivningen betyder,
at til opgerelsen af antallet af ordi-
neert beskzftigede medregnes alle
beskeftigede, hvar antallet af fuld-
tids- og deltidsbeskeftigede og see-
sonarbejdere opgares som brgkdele
af arsveerk.

Er der ikke sket endringer inden for
dette seneste budgetar, vil kravet
om merbeskeaftigelse som regel
veere opfyldt.
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Er der sket endringer fx i form at
nye eller andre arbejdsopgaver,
organisationsandringer eller reduk-
tioner i personalet, ma& merbeskeef-
tigelseskravet bygge pa en afvejning
af, om der et sket tilsvarende &n-
dringer i arbejdsopgaver i forhold til
normering.

Merbeskaftigelseskravet er over-
holdt, hvis der er skaret i personalet,
arbejdsopgaverne er tilsvarende
reduceret, og der ikke er @ndret pa
muligheden for vikardeekning.

Merbeskzftigelseskravet er ikke
overholdt, hvis der er skaret i perso-
nalet, men arbejdsopgaverne er de
samme som far, eller hvis mulighe-

den for vikardeekningen er reduceret.

Tilskudsansatte ma ikke veere afge-
rende for, at opgaverne kan udfares.

Nyttejob skal ikke veere merbeskeef-
tigelse, men loven siger dog ogsa,
at nyttejob ikke mé virke fortraen-
gende eller konkurrenceforvridende.
Sa hold gje med, hvilke opgaver og
funktioner, aktiverede i nyttejoh va-
retager, og om de er ngdvendige for
at leve op til den daglige service.
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Er der en rimelig balance?

Balancen mellem ordineert ansatte
eller aktiverede og ekstraordinart
ansatte er lovmeessigt bestemt.
Opgerelsen sker ved at beregne gen-
nemsnittet af antal ordinzert ansatte
i de seneste 3 maneder.

Forholdstal

1 for hver 5 ordineert ansatte pé ar-
bejdspladser med under 50 ansatte.
Er der mere end 50 ansatte kan

man herudover yderligere aktivere

1 for hver 10 ordineert ansatte pa
arbejdspladser. En vigtig @ndring i
forhold tidligere udregning af for-
holdstallet, er at antallet af ordineert
ansatte og ledige i aktivering ikke
lengere udregnes i fuldtidspersoner
men i andel af &rsveerk. £ndringen
indebeerer, aktivering af flere ledige |
feerre timer om ugen.

Skriv underi VITAS

Som det tidligere er beskrevet, er
godkendelsesproceduren med revi-
sion af lovgivningen nu fuldt ud di-
gitaliseret via VITAS. At det er et lov-
krav, at det er tillidsrepreesentanten,
der skal skrive under, @ger desuden
bade muligheden for at sikre sig, at

aktiveringen lever op til lovgivningen.
Tillidsrepreesentanten har faet et
sterre ansvar, og digitaliseringen af
underskriften indebzerer en risiko
for, at dreftelsen med ledelsen ikke
finder sted. Derfor er det vigtigt at
veere opmeaerksom p4, at tillidsre-
preesentanten og lederen er i dialog.

Mange af de grundleeggende oplys-
ninger, du skal bruge, treekkes auto-
matisk via e-lgn og er pa forhand
udfyldt i VITAS, og du skal veere op-
meerksom p&, om oplysningerne er
korrekte. Din arbejdsgiver har stadig
pligt til at sgrge for, at du forud for
godkendelsen kan fa den ngdvendige
dokumentation.

Start pa aktiveringsforleb

Nar tillidsrepreesentanten har skre-
vet under p4, at alle lovkrav er over-
holdt, kan de ledige, der skal aktive-
res, starte deres forlgh.

Startsamtale

Som ved alle andre anseaettelsesfor-
hold indledes et aktiveringsforlgh
med en startsamtale, som skal in-
deholde de samme elementer som
en ordineer anseettelsessamtale.



Her skal det vurderes, om den ledige
passer ind pa arbejdspladsen, og
den plan, der er lagt for aktiverings-
forlgbet, skal gennemgas.

Rollefordeling under aktivering

Undervejs i forlgbet har ledige i ak-
tivering behov for seerlig opmeerk-
somhed, og det er en god ideé at
beslutte, hvem der skal veere kon-
taktperson i det daglige.

Afslutning pa aktiveringsforlabet

Nar et aktiveringsforlgh er ved at
vaere slut, skal der afholdes en af-
sluttende samtale med deltagelse
af den aktiverede ledige, lederen og
tillidsrepraesentanten, hvor forlabet
gennemgas. Her sattes der ogsa
perspektiv pa aktiveringen i form af

fremtidig uddannelse, jobmuligheder

eller behovet for opkvalificering.

Nye aktiverede?
Nar et aktiveringsforlgb er afsluttet,

betyder det ikke, at en ny ledig auto-

matisk kan kamme i aktivering pa
samme arbejdsplads. Som tillidsre-
praesentant skal du vurdere om for-
udsatningerne er i orden og skrive
under hver gang. Arbejdspladser og
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-opgaver farandrer sig hele tiden.
Mennesker er forskellige. Det er vig-
tigt bade, nar der kommer nye i for-
skellige aktiveringsforlgb og under-
vejs sammen med lederen at tage
stilling til, om arbejdspladsen reelt
kan rumme dem samt hvilke opgaver
og funktioner, de kan varetage.
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Noter
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TR og aktivering

Offentlige arbejdspladser

Om de nye rammer for TR, som nu er sikret gennem
lovgivningen samt de nye regler, der er kommet om
aktivering af ledige.

Malet er at sikre den indflydelse, medarbejderne

har krav pa og fa skabt perspektiv i aktiveringen for
arbejdspladsen, kollegerne og for de ledige.

Bagerst er der en tjekliste med rad til, hvad du som

TR skal forholde dig til fgr, under og efter en aktivering
pa arbejdspladsen. Oplever du problemer eller lovbrud,
er du altid velkommen til at kontakte din lokalafdeling.

Pjecen er en del af materialet om aktivering pa FOAs
arbejdspladser og kan hentes pa tillidszonen.dk

FOA

FOA er Danmarks tredjestarste fagforening. Siden 1899
har vi keempet for bedre lgn- og arbejdsforhold til vores
medlemmer. Hovedopgaven er at indga overenskomster,
som sikrer en god lgn og moderne, ordnede arbejdsvilkar.

Det er FOA, der aftaler din Ign, dine tillzeg, din arbejdstid,
din pension, dine barselsregler, dine ferieregler og dine
muligheder for uddannelse. Vores opgave i FOA er ogsa

at sikre et steerkt fagligt feellesskab. Ved at std sammen i
FOA, star hvert enkelt medlem steerkere. 0g med den felles
styrke kan vi optraede handlekraftigt.




